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[ȅƳŜ 
5ƛǎŜŀǎŜ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

нлму 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ  

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

н 

! ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǝŎƪ  

ŜȄƛǎǘǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ  

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ 



 

о 

¢ŀōƭŜǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ       п 

¢ƛŎƪ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ       с 

5ƛǎŜŀǎŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ      т 

!ǘ-wƛǎƪ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ      у 

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ      мл 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ      мн 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ       мп 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǎǘǎΣ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ   мс 

¢ƛŎƪ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ      мт 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ¢ƛŎƪ /ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎ    нл 

!ƴƛƳŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ      нм 

{ǘŀǘŜΣ CŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ   но 

DƻŀƭǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ  нп 

 

 
 
 
 
 
 



 

  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ мфтлΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ƻŦ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ 
[ȅƳŜΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ Lƴ мфунΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
.ƻǊǊŜƭƛŀ ōǳǊƎŘƻǊŦŜǊƛΦ  

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪΣ όLȄƻŘŜǎ ǎŎŀǇǳƭŀǊƛǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ŘŜŜǊ ǝŎƪύΦ hǘƘŜǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀƴŀǇƭŀǎƳƻǎƛǎ όōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪύΣ ŜǊƘǊƭƛŎƘƛƻǎƛǎ 
όƭƻƴŜ ǎǘŀǊ ǝŎƪύΣ ōŀōŜǎƛƻǎƛǎ όōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪύΣ ŀƴŘ 
tƻǿŀǎǎŀƴ ǾƛǊǳǎ όōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪύΦ  

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜ όb¸{ύ ƛƴ мфусΦ Lƴ мффлΣ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǝŬŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ /ŀǎŜǎ ƻŦ 
[ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

Lƴ мффуΣ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ мр-
тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ нллнΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŎƛǝƴƎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нллн ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ bƻ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎƛƴŎŜΦ 

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ нлмр ǿŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǝŬŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ό/5/Σ нлмсŜύΦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

! ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

,9-% $)3%!3% !.$ 4)#+3 

CƛƎǳǊŜ мΥ  

wŜǇƻǊǘŜŘ /ŀǎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ōȅ ¸ŜŀǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ мффр-нлмр ό/5/ нлмсōύ 

ϝbŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎŀǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нллу ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǎŜǎΦ 

п 



 

р 

нллуΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нууΣллл όǊŀƴƎŜ ƻŦ нплΣллл-
пллΣлллύ ƴŜǿ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όIƛƴŎƪƭŜȅΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ [ȅƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ммΦон ǇŜǊ 
мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмрΣ ƴƛƴŜǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όфр҈ύ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό/5/Σ нлмсŜύΦ  

bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ŜƴŘŜƳƛŎ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜΦ CǊƻƳ нллс-нлмсΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
орΣллл ŎŀǎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ моΦо ǇŜǊ 
мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό/5/Σ нлмсŎύΦ  

Lƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп-нлмсΣ ǘƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ннΦм ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нύΦ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ пуΦп ŎŀǎŜǎ 
ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмо ό¢ŀōƭŜ мύΦ CƛǾŜ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǘƻ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¢ŀōƭŜ мΥ 
IǳƳŀƴ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ LƴŎƛŘŜƴŎŜ wŀǘŜǎ όǇŜǊ мллΣлллύ ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ όb¸{5hIΣ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ 

/ƻǳƴǘȅ 
нлмо нлмп нлмр нлмс 

/ŀǎŜǎ wŀǘŜ /ŀǎŜǎ wŀǘŜ /ŀǎŜǎ wŀǘŜ /ŀǎŜǎ wŀǘŜ 

/ƘŜƴŀƴƎƻ оп суΦм от тпΦт со мнтΦр пп флΦс 

/ƻǊǘƭŀƴŘ у мсΦн мп нуΦс мм ннΦп нр рн 

IŜǊƪƛƳŜǊ оу руΦф нл омΦн ор рпΦф нр офΦф 

aŀŘƛǎƻƴ ор пуΦп т фΦт мт ноΦр нф плΦт 

hƴŜƛŘŀϝ ун орΦм пм мтΦс уф оуΦн оо мпΦо 

hƴƻƴŘŀƎŀϝ фу нм мол нтΦу мнт нтΦм мм нΦп 

hǎǿŜƎƻ рс пс ор нуΦф рм пнΦн тс соΦф 

hǘǎŜƎƻϝ со млнΦм ро урΦф млм мсрΦн млс мтсΦп 

         

ϝ/ƻǳƴǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ [ƛǎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘΦ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ b¸{5hI   

CƛƎǳǊŜ нΥ  
[ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ LƴŎƛŘŜƴŎŜ wŀǘŜ  

ǇŜǊ мллΣллл tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ нлмн-мп όb¸{5hIΣ нлмсύ 

р 



 

с 

ŦǊƻƳ нлмп-мс όb¸{5hIΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ 
hǘǎŜƎƻΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ мтсΦп ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлмс 
όb¸{5hIΣ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΦ  

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ό²ƘƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΣ нлмс ŀƴŘ 
bŜƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǎŜǎ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ ǝŎƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳŀǘǳǊŜ όƻǊ ƴȅƳǇƘŀƭύ ǎǘŀƎŜΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 

¢ƛŎƪ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ  

¢ƛŎƪǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ ¢ƛŎƪǎ ŎǊŀǿƭ ƻƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƛŎƪǎ ƻōǘŀƛƴ ōƭƻƻŘ 
ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ǇŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭΦ .ƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ 
ŦŜŜŘŜǊǎΥ ƻƴŜ ƳŜŀƭ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ŦŜŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ōƻŘȅ ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ǝŎƪ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǝŎƪ  ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ όŜƎƎΣ ƭŀǊǾŀΣ 
ƴȅƳǇƘΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘύ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘǎ н-ȅŜŀǊ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƛŎƪ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǘŎƘ ŀǎ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ [ŀǊǾŀŜ ŦŜŜŘ ƻƴ 
ƳƛŎŜΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƘŜƴ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ hƴŎŜ ŀ ǝŎƪ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

!ƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŎǝǾŜ όƻǊ ŘƻǊƳŀƴǘύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǝŎƪǎΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ƴȅƳǇƘǎΦ  

bȅƳǇƘǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ 
bȅƳǇƘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ 
bȅƳǇƘǎ Ƴƻƭǘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘ ǝŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǇŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀŘǳƭǘ ǝŎƪǎ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜ ƻƴ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǊΦ !Řǳƭǘ ǝŎƪǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

CƛƎǳǊŜ оΥ  

5ŜŜǊ ¢ƛŎƪ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ό/5/ нлмрύ 



 

т 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ !Řǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǝŎƪǎ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΦ Lƴ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ǝŎƪǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  

aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƴȅƳǇƘǎ όCƛƎǳǊŜ оύ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴȅƳǇƘŀƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ό/ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ [ŀƴŜΣ мффр ϧ 
{ǘŀũƻǊŘΣ нллтύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀŘǳƭǘ ǝŎƪǎΣ ƴȅƳǇƘǎ 
ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
нƳƳύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ό{ǘŀũƻǊŘύΦ  

5ƛǎŜŀǎŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǝŎƪ ƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ όtŜǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΥ  

мΦ ¢ƛŎƪ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ŎŀǳǎƛƴƎ [ȅƳŜ ƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ  

нΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ .Φ ōǳǊƎŘƻǊŦŜǊƛ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǝŎƪǎ  
оΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ  
/ƻƴŬǊƳŜŘ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŀǎŜǎ ōȅ aƻƴǘƘ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ  
hƴǎŜǘς¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нллм-нлмр ό/5/ нлмсōύ 



 

у 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ ŀ ǝŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ȅƳŜ-ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǘŜ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪ ό/5/Σ нлмтŘύΦ  

! ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǝŎƪ ŜȄƛǎǘǎ 
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƛŎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ плх C ŀƴŘ  ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΦ ¢ƛŎƪǎ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƘƛƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƛŎƪǎ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǎŜŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻƛƴΣ ŀǊƳǇƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭǇΦ   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ōƛǧŜƴ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪ όb¸{5hIΣ нлмтύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/ ό/5/Σ нлмрύΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊΣ ŦƻƻŘΣ ƻǊ 
ǿŀǘŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ōǊŜŀǎǘ ƳƛƭƪΦ  

¶ ! ƳƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƴǘŀ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǝƭƭōƛǊǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ŦŜǘǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¶ bƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ 
ǎǇǊŜŀŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǝŎƪǎ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ  

¶ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ǾŜƴƛǎƻƴ ƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳŜŀǘΣ ōǳǘ 
ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜŜǊ ƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪǎΦ  

 

!ǘ-wƛǎƪ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀǎǎȅΣ ōǊǳǎƘȅΣ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǝŎƪ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǝŎƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴǘƻ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ƘƻǳǎŜǎ ōȅ ǇŜǘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ όaŀƎǊƛ Ŝǘ ŀƭΣ нллн ŀƴŘ tƛŀŎŜƴǝƴƻ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
όh{I!Σ ƴΦŘΦύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǝŎƪΦ  

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ /5/ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мффн-нллс ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р-ф ȅŜŀǊǎ όуΦс ŎŀǎŜǎ 

tƘƻǘƻ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƻǊƎŜŘ ǝŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ 



 

ф 

CƛƎǳǊŜ рΥ 

/ƻƴŬǊƳŜŘ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŀǎŜǎ ōȅ !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄς¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нллм-нлмр ό/5/Σ нлмсōύ 

CƛƎǳǊŜ сΥ 

/ƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ tǊƻōŀōƭŜ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŀǎŜǎ ōȅ !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄ--aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ нлмм-нлмтϝ 



 

мл 

ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ рр-рф 
ȅŜŀǊǎ όтΦу ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ όCƛƎǳǊŜ 
рύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƎŜŘ нл-нп ȅŜŀǊǎ όо ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ όCƛƎǳǊŜ сύΦ hǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƎǊƻǳǇǎΦ wŀǘŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜǎΣ ŀƎŜǎ р-ф ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΤ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ό/5/Σ 
нллуύΦ 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ нлмм-мтΣ ртΦу҈ όур ŎŀǎŜǎύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ нύΦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ όр-ф ŀƴŘ рр-рфύΦ 

! нлмт ǎǘǳŘȅ ōȅ WƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǇŜǘ-ƻǿƴƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ Ŏŀǘǎ ƻǊ ŘƻƎǎ ƘŀŘ мΦуо ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǝŎƪǎ ŀƴŘ мΦпф ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǝŎƪǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ-
ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ό/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜύΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜǘ 
ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ 
όŘŜŜǊύ ǝŎƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όWƻƴŜǎ 
Ŝǘ ŀƭΣ нлмтύΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǝŎƪ ōƛǘŜǎ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ ǎŜȄ ŀƴŘ ŀƎŜΦ  

aƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎΣ ƻǊ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎŜȄΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǝŎƪ 
ōƛǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǝŎƪ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ǝŎƪ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǝŎƪ 
ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

! ǝŎƪ ōƛǘŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƪƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ 
ƭƛƪŜ ŀ ǊŀǎƘΣ ōǳǘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōƛǘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ {ƪƛƴ 
ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǝŎƪ ōƛǘŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
н ƛƴŎƘŜǎ όр ŎƳύ ƛƴ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǿƛǘƘƛƴ м-н Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀ ǝŎƪ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ 
ŘŜǘŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ нп-пу 
ƘƻǳǊǎ ό²ƻǊƳǎŜǊΣ нллсύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ 
ό9aύ ǊŀǎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όтл҈ς
ул҈ύ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ ό9aύ ǊŀǎƘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  ό{ǘŜŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΣ 
мфттύΦ !ƴ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ ǊŀǎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ о-ол Řŀȅǎ όт Řŀȅǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ 

aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ 

ур ŎŀǎŜǎ 

ртΦу҈ 

сн ŎŀǎŜǎ 

пнΦн҈ 

¢ŀōƭŜ нΥ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ōȅ {ŜȄτ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ нлмм-нлмтϝ 

ϝLƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ  

ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǎŜǎΤ нлмт Řŀǘŀ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ уκноκмтΦ 

https://www.cdc.gov/lyme/stats/graphs.html
https://www.cdc.gov/lyme/stats/graphs.html
https://www.cdc.gov/lyme/stats/graphs.html


 

мм 

ŀƊŜǊ ŀ ǝŎƪ ōƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 9a ǊŀǎƘ ƻǊ ƭŜǎƛƻƴ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол Řŀȅǎ ό/5/Σ 
нлмсŘύΦ  

!ƴ 9a ǊŀǎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǎƘ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪ ōƛǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜŘ ǇŀǘŎƘ 
όƳŀŎǳƭŜύ ƻǊ ǊŀƛǎŜŘ ƭŜǎƛƻƴ όǇŀǇǳƭŜύΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǊŀǇƛŘƭȅ  ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ 
мн ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ό!ƎǳŜǊƻ-
wƻǎŜƴŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΣ нллрύΦ Lǘ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜŘ 
ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǎƘ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŘ ǊƛƴƎǎΣ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ Ϧōǳƭƭǎ-ŜȅŜϦ ǊŀǎƘ όCƛƎǳǊŜ тύΦ 
!ƴ 9a ǊŀǎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƭǳŜ-ǇǳǊǇƭŜ ƘǳŜΣ ŀƴŘ 
ŎǊǳǎǘŜŘ ƻǊ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǳŎƘΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŀǎƘŜǎ 
Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

9ŀǊƭȅ ƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ  
ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΣ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ ŦŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭƭǎΣ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎƘŜǎΣ ǎǝũ 
ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ у ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ нллм ǘƻ нлмр 
ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ ǊŀǎƘ όтм҈ύΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎ όол҈ύ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό/5/ 
нлмсōύΦ hǘƘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

LŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƭŀǘŜ 
ƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀƎŜ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŜ 
ŦŀǝƎǳŜΣ ŀ ǎǝũ ŀŎƘƛƴƎ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ǝƴƎƭƛƴƎ ƻǊ 
ƴǳƳōƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎΣ ƻǊ ŦŀŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ ǿŜŜƪǎΣ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǝŎƪ ōƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ 
ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳǎ όb¸{5hIΣ нлмтύΦ  

 

 

 

{ǿƻƭƭŜƴ ƪƴŜŜ ά/ƭŀǎǎƛŎέ 9a ǊŀǎƘ 

!ƴ ŜǊȅǘƘŜƳŀ  

ƳƛƎǊŀƴǎ ό9aύ ǊŀǎƘ  

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ сл-ул҈ ƻŦ  

[ȅƳŜ ŎŀǎŜǎ 

CŀŎƛŀƭ tŀƭǎȅ 

CƛƎǳǊŜ тΥ  

/ƻƳƳƻƴ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/5/ нллсŘύ 



 

мн 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ 

¶ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

¶ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ōƭŀŎƪƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪǎΣ ŀƴŘ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ  

tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ ό9aύ ƭŜǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ Ǌƛǎƪ όŜΦƎΦ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 
ŀǊŜŀύ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƪƴƻǿƴ ǝŎƪ ōƛǘŜΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ 
όaƻƻǊŜ ŜǘΦ ŀƭΣ нлмсύ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ ό9aύ 
ǊŀǎƘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ 
ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀƴǝōƻŘȅ όƻǊ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜύ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǘƻ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀ 
ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎ ǊŀǎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ 
ōƭƻƻŘ όǎŜǊƻƭƻƎƛŎύ ǘŜǎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ό/5/Σ нлмтŘύΦ .ƭƻƻŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΥ   
/ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŜŘ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŀǎŜǎς¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нллм-нлмр ό/5/ нлмсōύ 

мн 



 

мо 

¢ƘŜ /5/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ н-ǝŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ όǎŜǊƻƭƻƎƛŎύ ǘŜǎǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜǎǝƴƎ 
ό²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘύ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ н-ǝŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǾŀǊȅ ōȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ǿƻ-ǝŜǊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ όғпл҈ύ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 9a ǊŀǎƘΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ όҔут҈ύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ όфф҈ύ 
ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜΣ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!ƎǳŜǊƻ-wƻǎŜƴŦŜƭŘ Σ 
нллрύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ /5/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘƛǎ н-
ǝŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ нллу ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ [ȅƳŜ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎΣ IƛƴŎƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сн҈ ƻŦ ǘŜǎǘǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ōȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ н-ǝŜǊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ ό²ƻǊƳǎŜǊ нллсύΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ό/5/ 
нлмтŘύΥ 

¶ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŜŀǊƭȅΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ŀ ǝŎƪ ōƛǘŜΣ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƻǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘΦ 

¶ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢Ŝǎǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜŀǊƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ǊŜǘŜǎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ [ȅƳŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ п ǘƻ с ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜǎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ 
ŎǊƻǎǎ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾƛǊŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό/5/Σ нлмтŘύΦ 

¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ό.ƻǊǊŜƭƛŀ ōǳǊƎŘƻǊŦŜǊƛύ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ [ȅƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎƻƴŜΦ 
hƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŀōƭŜ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ό/5/ нлмтŘύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀƴǝōƻŘȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎ ǘŜǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ŀƴǝōƻŘȅ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŎŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Řƻƴϥǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

!Ó ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÔÈÅÒÅ  
ÉÓ ÎÏ ÔÅÓÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ȰÐÒÏÖÅȱ Á  
ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÃÕÒÅÄ ÏÆ ,ÙÍÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  

 
ɉ#$#ȟ ΨΦΧέÄɊ 

 



 

мп 

ŀƎŀƛƴΦ wŜƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǝŎƪ ōƛǘŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ όbŀŘŜƭƳŀƴ 
ŀƴŘ ²ƻǊƳǎŜǊΣ нллтύΦ  

¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ¢ƛŎƪǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘŜǎǝƴƎ ǝŎƪǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ό/5/ нлмтŘύΥ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǝŎƪ ǘŜǎǝƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǝŎƪ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ ! ǝŎƪ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ȅƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 

¶ bŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 
! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ōƛǧŜƴ 
ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 

¶ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪ ǘŜǎǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǝŎƪ ǘŜǎǝƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

tŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ н ǘƻ п ǿŜŜƪ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǳǊŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό/5/Σ нлмтŘύΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ 
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ōȅ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜōǊƛǎ ƭŜƊ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
όL5{!Σ нлмнύΦ  

aƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅΣ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻƳȅŜƭƛǝǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ 
ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ 
Ƨƻƛƴǘǎ ό/5/Σ нлмтŘύΦ  

CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ 
[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /5/Ωǎ ¢ƛŎƪōƻǊƴŜ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀƴǳŀƭ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƭȅƳŜκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
¢ƛŎƪōƻǊƴŜ5ƛǎŜŀǎŜǎΦǇŘŦΦ  

 

 

 



 

мр 

 

tƻǎǘ-¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀōƻǳǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƭŀǎǝƴƎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

hƴŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όL5{!ύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ŀ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όL5{!Σ 
нлмнύΦ  

¢ƘŜ L5{! ŘŜǎŎǊƛōŜǎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŀǊŜ 
ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ  

¢ƘŜ L5{! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻƴŜ-ǝƳŜΣ ǎƘƻǊǘ
-ǘŜǊƳ όн-п ǿŜŜƪύ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎ мл-нл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ фл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όYƭŜƳǇƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ 
нллмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ό/5/Σ нлмтŎύΦ  

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
L5{!Φ ¢ƘŜ b¸{5hI ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ /5/ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜ /5/ Ƙŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-
нл҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ Ǉƻǎǘ
-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ н-п ǿŜŜƪ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ с ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀƊŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǊƳŜŘ άtƻǎǘ-¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
[ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ {ȅƴŘǊƻƳŜέ ōȅ ǘƘŜ /5/ ό/5/Σ 
нлмтŎΦύ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ άŀǳǘƻς
ƛƳƳǳƴŜέ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ȅƳŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όL[!5{ύ  
ǿƘƛŎƘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 
[ȅƳŜ ƻƊŜƴ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

L[!5{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ 
ǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[!5{Σ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ά[ȅƳŜ 
[ƛǘŜǊŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƻŎǘƻǊǎ ό[[a5ύέ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜƭƭ 
ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ [ȅƳŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [[a5 ƛǎ ǎŜƭŦ-ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 

мр 


